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Zeitenwende in der Bankberatung

Banken beraten Kunden in
Zeiten von Basel Il nicht
mehr wie friither, behauptet
Gerald Zmuegg. Als selbst-
ernannter Finanzombuds-
mann berat er KMU in
Finanzierungsfragen.

FINANZIERUNG

WIEN. Robin Hood fiir kleine und
mittlere Unternehmen sei er zwar
keiner. Doch ganz abwegig sei der
Vergleich nicht. Der Ex-Invest-
mentbanker Gerald Zmuegg ist seit
Kurzem als selbsternannter Finanz-
ombudsmann unterwegs. Seine Kli-
enten sind kleine und mittlere
Unternehmen. Insbesondere jene

die - anders als grofse Unterneh-
men - tiber keine eigene Treasury-
Abteilung verfiigen.

,Die Finanzwelt ist sehr komplex
geworden®, sagt Zmuegg im Ge-
sprich mit dem WirtschaftsBlatt.
Ohne Beratung und Expertenwis-
sen konnen den Firmen bei Finan-
zierungsfragen oder Veranlagun-
gen sehr hohe Risken entstehen.
Insbesondere im Zusammenhang
mit Banken.

Bilanz in Griff bekommen

Hier ortet Zmuegg seit rund fiinf
Jahren einen regelrechten Paradig-
menwechsel, was die Beratung be-
trifft: ,,Banken beraten nicht mehr
im Interesse des Kunden, sondern
um ihre eigenen Risikokosten zu
reduzieren, die eigene Bilanz in den
Griff zu bekommen.“ Reduziert
wiirden etwa jene Kredite, fiir die
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Unternehmen schlecht beraten? Seit einigen Jahren berieten
Bankbetreuer nicht mehr zum Wohl des Kunden, lautet die Behauptung
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PRODUKTE KEIN
ZEMENT,
OHNE ZEMENT
KEINE SKYLINE.

Um hochfesten Beton zu erzeugen, braucht man
Zement. Und um Zement zu'brennen;'sind hohe
Temperaturen Uber 1.200 Grad Celsiusnotig.

Ein Fall fiir den Weltmarktfiihrer aus Osterreich.

. gantnerufidenzi

Denn ohne:Feuerfest-Produkte von RHI ware vieIes!-; o g
nicht moglich, was uns heute selbstyersténdlich' ‘
ersecheint. Zum-Beispiel immer hohere Wolken-
kratzer fir die Sk’yli_nes der Stadte von morgen.
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es keine werthaltigen Sicherheiten
gebe, da diese fiir die Banken mit
hohen Unterlegungskosten ver-
bunden seien. ,In der Regel sind
das Betriebsmittelkredite“, sagt
Zmuegg. Langjihrige Kreditlinien
wiirden fillig gestellt, Sicherheiten
verlangt. Die Kunden seien verun-
sichert.

Banken-Kritik

Margarete Kriz-Zwittkovits, Prisi-
dentin des Gewerbevereins, besti-
tigt den Paradigmenwechsel. ,,Den
gibt es, aber interessant wire vor
allem die Losung.“ Sie hére auch
von gekiirzten Kreditrahmen bzw.
Nachbesicherungen, selbst bei Fir-
men, die finanziell gut dastehen.
Doch auf Banken ,hinzuhauen®,
hilt die Vertreterin von rund 2500
Gewerbebetrieben in Osterreich
fiir kontraproduktiv: ,,Banken sind
seit einigen Jahren mit dem eigenen
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Banken sind mit dem eige-
nen Risikomanagement
befasst, um die Eigen-
kapitalquote zu stdrken

MARGARETE
KRIZ-ZWITTKOVITS

PRASIDENTIN GEWERBEVEREIN

Es ist unbestritten, dass es

in einzelnen Fdllen schwie-
riger sein kann, Kredite zu

vergeben

FRANZ RUDORFER
GESCHAFTSFUHRER WKO-SPARTE
BANKEN UND VERSICHERUNGEN

Risikomanagement befasst, um die
Eigenkapitalquote zu stirken. Sie
konnen nicht iiber ihren Schatten
springen.*

Franz Rudorfer, Geschiftsfiihrer
der Bundessparte Banken und Ver-
sicherung in der WKO, betont, dass
die Kernaufgabe der Banken nach
wie vor sei, Kredite zu vergeben.
Gleichzeitig hitten sich, um die
Finanzmirkte zu stabilisieren, die
regulatorischen Rahmenbedingun-
gen fiir Banken verschirft. Basel II1
sieht strengere Vorgaben bei der
Kreditvergabe vor. ,Dass es in ein-
zelnen Fillen schwieriger sein
kann, Unternehmen mit Krediten
Zu versorgen, ist unbestritten.“ Ab-
gesehen von einem soliden Rech-
nungswesen im Betrieb und der
guten Vorbereitung auf das Kredit-
gesprich rit Rudorfer den Unter-
nehmen, in Finanzierungsfragen
den direkten Kontakt mit der Bank
zu suchen.

Zmuegg macht sich die unklare
Situation jedenfalls zu Nutze und
begleitet nach eigener Aussage der-
zeit 30 KMU. Etwa, um mit der
Bank eine Losung zu suchen, wenn
Kreditlinien fillig gestellt wurden.
Ziel sei eine Umschuldung, von der
beide Seiten etwas hitten - die
Bank weniger Risiko, das KMU
weiterhin Kredit. Zmuegg ist {ibri-
gens nicht allein. Das Finanz-
ombudsmann-Team besteht aus 20
Experten fiir Kredit, Veranlagung
und Derivate. Verrechnet werde
nur, wenn sich das Problem 16sen
ldsst, sagt Zmuegg, nach einer Zeit-
pauschale, exklusive der Analyse
des Problems: ,,Die ist gratis.“
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